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Bruder, zur Wonne!

INTERVIEW: ANNE HAEMING

? Herr Verhaeghe, macht Arbeit krank?

! Ja, so wie heute gearbeitet wird, schon. Das ist wis-
senschaftlich bewiesen. Arbeit fithrt zu Stress, und Dau-
erstress schwiicht das Immunsystem. Man ist anfilliger
fiir alles: von Erkiltung bis zu Tuberkulose, von Entziin-
dungen bis zu psychischen Erkrankungen.

?  Stress kann viele Ursachen haben. Warum verteufeln
Sie die Arbeit?

! 2000 haben wir fiir eine Studie depressive Patienten be-
fragt. Wir dachten, sie hitten Beziehungsprobleme oder Ess-
storungen, typische Probleme des 20. Jahrhunderts. Aber
dann berichteten 80 Prozent von massiven Problemen am
Arbeitsplatz. Sie fithlten sich nicht wertgeschitzt, hatten
Angst, ein geringes Selbstwertgefiihl, waren verunsichert.
? Wo sehen Sie die Ursachen?

! Unsere Identitit speiste sich frither aus vielen Quel-
len: Glaube, Familie, Bildung, Heimat. Heute definieren
wir uns iiber den Job. Die Norm heifit ,Erfolg®, der au-
flerdem finanziell und materiell sichtbar sein muss. Das
nenne ich die Okonomisierung der Identitit. 30 Jahre
neoliberale Ideologie haben unser Denken kolonisiert.
? Was ist schlecht an Wettbewerb?

! Nichts. Solange wir miteinander arbeiten statt wii-
tend und feindselig gegeneinander. Aber dieses Wirt-

? Wiedas?

! Die junge Generation fingt langsam an, sich nicht
mehr nur iiber den Job zu definieren. In den letzten 15
Jahren haben die jungen Leute gesehen, welche Folgen
dieses Arbeitssystem auf Familien hat, wie es Beziehun-
gen prigt. Sie kennen Burnouts und Menschen, die Anti-
depressiva schlucken. Sie haben keine Lust mehr auf
eine 60-Stunden-Woche. Manche handeln gleich aus,
wie lange sie arbeiten miissen und wie viele Urlaubstage
sie bekommen. Das ist der richtige Weg.

? Fiir den Einzelnen vielleicht - auch fiir Unternehmen?
! Ja,klar. Viele Studien bekriftigen, dass mehr Arbeits-
zufriedenheit zu mehr Produktivitiit und Effizienz fiihrt.
Wenn Menschen eigenstiindig entscheiden kinnen, was
sie wann und wo bearbeiten, erzielen sie bessere Ergeb-
nisse. Das ist nicht in jedem Job gleichermafien einfach,
aber iiberall gilt: Je weniger starr der Job-Alltag struktu-
riert ist, desto grofler der Output und desto niedriger
der Krankenstand. Denn nichts macht kriinker als Ohn-
macht und Hilflosigkeit.

? Mehr Freiheit magja bei Google oder dhnlichen Firmen
funktionieren. Aber lassen sich so auch Autos bauen?

! Ein Beispiel aus Schweden: Als Volvo die Fliefband-
arbeit umstrukturierte, organisierten sich die Teams
selbst, die Arbeiter waren gliicklicher. Das war auch des-
halb méglich, weil die Offenheit gegeniiber neuen Ar-
beitsstrukturen in Skandinavien grofer und der Neo-
liberalismus dort nicht so stark verankert ist.

? Google und Co. verwandeln Biiros in Wohnzimmer
und Spielplatze - eine Verfiihrung fiir Mitarbeiter, mehr

schaftsmodell spielt Menschen gegeneinander aus und
treibt sie in ein Klima von Angst und Aggression. Es
zwingt uns, Individualisten zu sein. Jeder weif}, dass sein
Output grofier sein muss als der seines Kollegen. Es geht
nur noch um Geld und Karriere und Quantitit, standig
wird gemessen und verglichen, Kollegen werden zu Ri-
valen. Sogar Paare vergleichen heute, wer mehr verdient.
Das ist doch fucked up!

? Und wie kann ich mich schiitzen?

! Indem ich das klassische Machtprinzip dahinter er-
kenne: Divide et impera, teile und herrsche. Dann kann
ich versuchen, das System zu iiberwinden und mich mit
Kollegen zusammenzutun. Sie sind doch alle in der glei-
chen Situation und miissen miteinander reden - iiber
ihre Wiinsche, die Arbeitskultur, das Verhiltnis zu Vor-
gesetzten. Genau das findet oft nicht mehr statt, weil
Menschen befiirchten: Wenn mein Kollege erfahrt, wie
es mir bei der Arbeit geht, stehe ich als Loser da. Sie
wollen sich nicht angreifbar machen. Die Uberwachungs-
logik hat sich geidndert. Es ist nicht mehr der Oberauf-
seher, der vom Turm aus alle kontrolliert, heute tiber-
wachen sich alle gegenseitig. Der Vorteil dieser Do-it-
yourself-Kontrolle ist aber: Wir kénnen sie auch allein
andern, am besten schon im Einstellungsgesprach.

Zeit in der Firma zu verbringen. Ist das nicht auch
gefdhrlich?

! Dassder Arbeitsplatz dem Zuhause dhnlich wird, ist
keine gute Idee. Aber dort arbeiten viele junge Menschen,
die keine Familie haben, dann ist es nicht so schlimm.

? Moment, das finden Sie unproblematisch?

! Die Kreativbranche lisst sich kaum mit normalen Fir-
men vergleichen. Trotzdem kénnen Verwaltungen sich
etwas abschauen. Eine der gréfiten belgischen Staats-
behorden wurde vor einigen Jahren umorganisiert: Die
Angestellten haben keine fixen Biiroplitze mehr, alle
arbeiten mit Laptop und sind mobil. Nur zwei Tage pro
‘Woche miissen sie noch im Biiro sein, der Rest ist Home-
Office. Was zihlt, ist allein, wie viele Akten sie bearbeiten
- nicht die Stunden, die sie am Schreibtisch sitzen.

? Wieist Ihre eigene Arbeit an der Uni organisiert?

! Da haben wir im Oktober einen grofien Fortschritt
erzielt. Seitdem werden Lehrende nicht mehr nur nach
der Anzahl von Aufsitzen beurteilt und beférdert. Statt-
dessen legt jeder einen Plan fiir die néchsten vier Jahre
vor, mit Verdffentlichungen, Konferenzen, Forschungs-
projekten. Nur daran wird er gemessen. Plétzlich arbei-
ten Wissenschaftler hier viel mehr miteinander und
kampfen nicht so sehr gegeneinander um eine Stelle.

S Beesan———.
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